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cua Gidm doc Pai hoc Quoc gia Ha Noi)

PHAN 1: GIOI THIEU CHUNG VE CHUONG TRINH PAO TAO
1. M@t sb théng tin vé chwong trinh dao tao
- Tén chuyén nganh dao tao:
+  Tiéng Viét: Quan tri kinh doanh
+  Tiéng Anh: Business Administration
- Ma sé chuyén nganh dio tao: 60340102
- Tén nganh dao tao:
+ Tiéng Viét: Quan tri kinh doanh
+  Tiéng Anh: Business Administration
- Trinh dg dao tao: Thac st
- Tho1i gian dao tao: 2 ndm
- Tén viin bang tét nghiép:
+ Tiéng Viét: Thac si nganh Quan tri kinh doanh
+  Tiéng Anh: The Degree of Master in Business Administration
- Don vi duge giao nhiém vu dao tao: Trudng Dai hoc Kinh t&, DPHQGHN
2. Muc tiéu clia chwong trinh dao tao
2.1. Muc tiéu chung
Chuong trinh dao tao cac thac si Quan tri kinh doanh (MBA) ¢6 kién thirc chuyén sau
trong linh vure quan tri kinh doanh, ¢6 k§ ning thuc hanh quan tri chuyén nghiép va hiéu
qua d& c6 thé tré thanh cac doanh nhan va nha lanh dao doanh nghiép véi tam nhin va tri
thitc v& quén trj kinh doanh trong méi trudng toan cau, c6 ning lyc diéu hanh va t6 chic

thye thi cac hoat déng kinh doanh ctia doanh nghiép trong bdi canh héi nhap qubc té. \10{



2.2. Muc tiéu cu thé

Chuong trinh Thac s§ chuyén nganh Quan tri kinh doanh dinh huwéng Ung dung duge
xdy dyng nhim muc tiéu trang bi cho ngudi hoc phrong phép tr duy khoa hoc, ¢6 tur duy
chién luge va céc k§ ning tac nghiép cu thé v& cac linh vire nhu: Lanh dao trong té chirc,
Quan tri Marketing, Quan tri ngudn nhan luc, Quan tri tai chinh, Quan tri du 4n, Quan trj
rii ro.... Nguoi hoe cling ¢6 cac k§ nang giai quyét vin dé va ra quyét dinh trong bdi canh
théng tin bt dbi xtmg, dwoc trang bi nén tang dao dic kinh doanh vi vin hoéa doanh
nghiép, biét thuc hién trach nhiém xa hoi cia doanh nghiép médt cich ding dén dé hai hoa

cac loi ich trong x4 hoi.
3. Thong tin tuyén sinh

3.1. Hinh thuc tuyén sinh
- Thi tuyén v6i cic mén thi sau ddy:
+  Modn thi Co ban: Quan tri hoc
+  Mbon thi Co s&: Thi theo phuong thirc danh gia nang luc
+  Mon Ngoai ngit: Tiéng Anh
3.2. Déi twong tuyén sinh
3.2.1. Diéu kién vin bing
- C6 bang tét nghiép dai hoc nganh Quan tri kinh doanh hodc nganh Kinh té ¢6 dinh
hudng chuyén nganh/chuyén sau vé Quan trj kinh doanh;
- 6 bang tbt nghiép dai hoc chinh quy nganh gan v4i nganh Quén tri kinh doanh va
c6 ching chi bd sung kién thirc v6i chuong trinh gdm 5 hoc phén (15 tin chi);
- Cb bang 6t nghiép dai hoc khdng chinh quy nganh gin voi nganh Quan tri kinh
doanh v ¢ chimg chi bd sung kién thirc véi chwong trinh gém 9 hoc phan (27 tin chi);
- (b bing t6t nghiép dai hoc chinh quy mét s6 nganh khac véi nganh Quén tri kinh
doanh va cé chimng chi bd sung kién thirc véi chuong trinh gdm 12 hoc phin (34 tin chi).
3.2.2. Diéu kién tham nién cong tac
_ Nhitng ngudsi c6 bing tét nghiép loai kha trdr 16n va khong thue dién phai hoc bd
sung kién thitc dirge du thi ngay; \h(



- Nhiing nguoi ¢d bing tot nghidp dai hoc dudi loai kha hoic thude dién phai hoc
b sung kién thirc thi phai ¢6 it nhit 01 ndm kinh nghiém céng tac trong linh vuc ding ki
dv thi;

- Riéng doi tuong cd bing tét nghiép dai hoe chinh quy mét s nganh khac véi nganh
Quén tri kinh doanh phai ¢é it nhat 03 nam kinh nghiém céng tic trong linh vuc ding ky
du thi.

3.3. Danh muc cdc nganh phi hop, nganh gan, nganh khdc:

- Danh muc cac nganh phi hgp: Kinh té (c6 dinh huéng chuyén nganh/chuyén séu
vé Quan tri kinh doanh);

- Danh muc cac nganh gin: Kinh & (khéng c6 dinh hwdng chuyén nganh/chuyén
sdu vé Quan tri kinh doanh); Kinh té qudc t&; Marketing; Quan tri dich vu du lich va lit
hanh; Quan tri khach san; Quan tri nha hang va dich vu &n uéng; BAt dong san; Kinh
doanh quéc té€; Kinh doanh thwong mai; Tai chinh - Ngin hang; Bao hiém; Ké toan;
Kiém toan.

- Danh muc cic nganh khac: Quéc té& hoc, Du lich, Gido duc chinh tri, Ngén ngit
Anh, Khoa hoc quén 1y, Quan tri nhan e, Hé théng thong tin quan 1y, Quan tri viin phong
va cac nganh thudc linh vie Khoa hoc x& héi va hanh vi (ma s6 5231), Bao chi va truyén
théng (ma sé 5232), Phap ludt (mi sé 5238), Toan va théng ké (ma sb 5246), My tinh va
cong nghé thong tin (ma sé 5248), Cong nghé k§ thudt (ma sé 5251), K§ thudt (ma sb
5252), Kién tric va xay dung (ma s 5258), Néng, 14m nghiép va thiy san (ma 56 5262),
Khach san, du lich, thé thao va dich vu c4 nhan (mi s& 5281) (irlr cac nganh cé tén trong

Danh muc cac nganh pht hop va Danh muc cac nganh gén).
3.4. Danh muc cic hoc phiin bé sung kién thikc

- D&i voi dbi twong co bing tdt nghiép dai hoe chinh quy nganh gin véi nganh
Quan tri kinh doanh, danh muc cac hoc phin bd sung kién thirc gém 5 hoc phan (15 tin
chi):

+ Kinh té vi mo (3 tin chi)
+ Kinh té vi mé (3 tin chi)
+ Quadn tri hoc (3 tin chi)
+ Nguyén ly Quan tri Kinh doanh (3 tin chi)
+ Nguyén ly Marketing (3 tin chi)




- DA&i véi ddi twgng c6 bing tét nghiép dai hoc khéng chinh quy nganh gin véi
nganh Quan tri kinh doanh, danh myc cic hoc phan bd sung kién thirc gbm 9 hoc phin (27

tin chi):

- Péi v6i @6i twong cé bang tot nghiép dai hoc chinh quy nganh khic véi nganh
Quén tri kinh doanh, danh muc céc hoc phin bd sung kién thirc gdbm 12 hoc phin (34

tin chi):

+ o+ o+ o+

+

_|_

+

+

Kinh té vi md

Kinh t€ vi mo

Quan tri hoc

Nguyén Iy Quén tri Kinh doanh
Nguyén Iy Marketing

Nguyén Iy Ké toan

Quan trj tai chinh

Quan tri Ngudn nhén luc

Quan tri chién Iugc

Kinh t& vi m

Kinh t& vi mo

Quan tri hoc

Nguyén Iy Quan tri Kinh doanh
Nguyén Iy Marketing

Nguyén ly K& toan

Quan tri tai chinh

Quan tri Ngudn nhén luc

Quan trj chién luge

Quan tri san xudt va tac nghiép
Quan tri chét luong

Todan kinh té

(3 tin chi)
(3 tin chi)
(3 tin chi)
(3 tin chi)
(3 tin chi)
(3 tin chi)
(3 tin chi)
(3 tin chi)
(3 tin chi)

(3 tin chi)
(3 tin chi)
(3 tin chi)
(3 tin chi)
(3 tin chi)
(3 tin chi)
(3 tin chi)
(3 tin chi)
(3 tin chi)
(2 tin chi)
(2 tin chi)
(3 tin chi)
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PHAN 2. CHUAN PAU RA CUA CHUONG TRINH PAO TAO
1. Chuén vé kién thitc chuyén mén, ning hre chuyén mén

1.1. Kién thirc chuyén mon

- Nam viing nhimg kién thic chuyén siu vé tu duy chién luge, biét hoach dinh
chién luge kinh doanh;

- Nim virng nhimg kién thire chuyén mén séu vé cic linh vue hoat ddng kinh doanh
cua doanh nghi€p nhu: Lanh dao td chirc, Quan tri Marketing, Quan trj nguf“)n nhan luc,
Quan tri tai chinh, Quan tri dy 4n, Quan tri rai ro....

- Lam chu kién thirc chuyén nganh, ¢6 thé dam nhiém céng viéc ca chuyén gia
trong linh vue duge dao tao; c6 tu duy phan bién; ¢6 kién thire 1y thuyét chuyén sau dé
c¢6 thé phat trién kién thirc méi va tiép tuc nghién ctru & trinh d6 tién s1; co kién thirc ,
téng hop vé& phap luat, quan Iy va bao vé méi trudng lién quan dén linh vue duge dao
tao;

- C6 trinh d6 ngoai ng ti thiéu trong duong bic 3 theo Khung ning luc ngoai ngit ,
6 bac dung cho Viét Nam.

1.2. Ning luc trng dung thic tién ‘

- Van hanh va trién khai duge céc chién lrge va ké hoach kinh doanh ciia doanh
nghiép/ té chirc; giai quyét duge cac tinh hudng phuc tap trong kinh doanh va dua ra
duge cde quyét dinh quan tri ding din phi hgp véi dao dic kinh doanh va vin héa
doanh nghiép;

- Van dung duge nhitng kién thie chuyén mén sau vé cac linh vuc hoat déng kinh
doanh ctia doanh nghiép nhu: Lanh dao 6 chirc, Quan ri Marketing, Quén tri ngudn
nhén lvc, Quan tri tai chinh, Quan tri dy an, Quan tri rii ro....

- Biét thuc hién trach nhiém x4 hoi cia doanh nghiép mét cach dung dén dé hai hoa
céc loi ich trong xa hoi va phat trién doanh nghiép bén vitng;

- Co6 ning lyc phat hién va giai quyét cac van d& thudc chuyén mdn dio tao va dé
xuét nhitng sang kién co gia tri; ¢é kha nang tu dinh huéng phat trién nang lyc ¢4 nhan,
thich nghi véi mdi trudng 1lam viée ¢6 tinh canh tranh cao va ning lye dan dit chuyén
mén; dua ra duge nhitng két ludn mang tinh chuyén gia vé cc vén dé phic tap coa
chuyén mon, nghiép vu; bdo v¢ va chiu trach nhiém v& nhitng két luan chuyén mén; cé
khé ning xay dung, thAm dinh ké hoach; c6 niing luc phat huy tri tué tép thé trong quan

Ny
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Iy va hoat déng chuyén mén; cé kha ning nhin dinh danh gia va quyét dinh phuong
hwéng phat trién nhiém vu céng vide dugc giao; c6 kha ning dan dét chuyén mén dé xir
Iy nhitng van d& 16n.

2. Chuén vé k§ niing

2.1. Ky néing nghé nghiép

- Co k¥ ning hoan thanh cong viéc phic tap, khong thudng xuyén xay ra, khong cd
tinh quy ludt, khé du béo; cé k§ ning nghién ciru déc 1ap dé phat trién va thir nghiém
nhitng giai phap méi, phat trién céc céng nghé mdi trong linh vuce dugc dio tao;

- Phén tich, d4nh gia va dy bao ¢ ludn cit khoa hoc vé nhing thay déi ctia méi
truomg kinh t& vi mé ciing nhu méi tradng hoat déng kinh doanh tir &6 dua ra cac quyét
sdch ding dén cho chién lugc phét trién doanh nghiép trong dai han;

- Piéu hanh cdc nghiép vu quan tri kinh doanh clia doanh nghiép mét cach khoa hoc
va hiéu qua.

2.2. Ky nding bé tro

- Ki nang c4 nhin: Lanh dao ban than va lanh dao t§ chirc. Sang tao va vén dung
céc kién thac 1y luan, phat huy cac kinh nghiém ctia ban than trong viéc phin tich va xut
Iy c4c tinh hudng quan tri kinh doanh;

- Lam viéc theo nhom: Phéi hop xdy dung va trién khai dy an kinh doanh;

- K1 ndng str dung ngoai ngit chuyén nganh: C6 k¥ néing ngoai nglt chuyén nganh &
mtc ¢ thé hidu dugc mdt bao cédo hay bai phat bidu vé hau hét cac chii dé trong cong
viéc lién quan dén nganh duoc dao tao; ¢ thé dién dat bing ngoai ngir trong hiu hét
cdc tinh hudng chuyén mén thong thudng; ¢ thé viét bao cdo lién quan dén cong vide
chuyén mén; ¢6 thé trinh bay ro ring cac y kién va phan bién mét van dé k§ thujt bing
ngoai ngi¥.

3. Pham chit dao dire

3.1. Trdach nhi¢m cong din

- C6 dao dGc cong dén, cb tinh thin tim 51 va kham pha, chdp nhén khé khin va 4p
lwe dé thue hién cac nghién ciru khoa hoc va phét hién nhiing vln d@ thuc tién vé kinh

A

doanh nhim phuc vu cong ddng.



3.2. Dago dirc, y thirc cd nhdn, dao diec nghé nghiép, thdi dj phuc vu
- Cong tdm, khach quan, chuyén nghiép, ton trong chir tin va cé tinh than trach
nhiém,;
- Tuan tht phap luit, gwong miu chip hanh nghiém chinh quy ché lam viéc trong
td chirc.
3.3. Thdi dp tich cuc, yéu nghé
- C6 thai d6 tich cuwc khi lam viée, ¢6 tinh than hop tac t6t v6i cac ddng nghiép
trong qud trinh fam viéc;
- Ludn hing hai thuc hién cic nhiém vu duge giao theo thoi han quy dinh.
4, Vi tri viéc 1am hoc vién ¢6 thé dam nhén sau khi tbt nghiép
T4t nghiép chuong trinh thac si chuyén nganh Quén tri kinh doanh dinh hudng img
dung, ngudi hoc co thé dam nhiém mot trong sb céc vi tri cong tc sau:
- Nhém 1: Nha quan Iy cdp trung tai cic doanh nghiép trong va ngoai nudc;
- Nhom 2: Cha doanh nghiép, giam déc diéu hanh (CEO) tai cdc doanh nghiép
trong va ngoai nude.
5. Kha niing hoc tip, ning cao trinh d sau khi t6t nghi¢p

Sau khi &t nghiép, hoc vién c6 di kién thirc, nang luc chuyén mén va ky ning nghé
nghiép dé tiép tuc hoc tap, nghién ciru sdu hon & bic tién s§ dé tré thanh chuyén gia cao
cép vé linh vuc quan tri kinh doanh tai cac co quan/té chirc trong va ngodi nude ¢b lién
quan.

C6 thé tiép tuc hoc tip & bac tién s¥ tai Pai hoc Quéc gia Ha N¢i voi cac didu kién
xét tuyén trong tng theo quy dinh hoic ¢6 thé tiép tuc theo hoc cac chwong trinh dao tao
trong va ngoai nudce theo nhitng chuyén nganh phu hop.

6. Cac chwong trinh, tai liéu chuén quéc té di tham khio

Chuong trinh Thac s§ Quan tri kinh doanh dinh hudng ting dung st dung chwong
trinh Thac s§ Quan tri kinh doanh (Master of Business Administration) cua Dai hoc
Harvard 1am chwong trinh @i sénh (www.hbs.edu).

Theo nhiéu td chirc xép hang ¢6 uy tin, PH Harvard thuong duge xép hang s6 mot
trong c4c trudmg dai hoc trén thé gidi vé dao tao quan tri kinh doanh. N§i dung va cAu tric

churong trinh cia Pai hoc Harvard 14 nhimg diéu Trudong Pai hoc Kinh t€ huéng t6i. \ﬁ(



PHAN III: NQI DUNG CHUONG TRINH PAO TAO

1.

Tong s0 tin chi cua chuong trinh dao tao:

Tém tit yéu cau chwong trinh dio tao

64 tin chi

- Khéi kién thirc chung: 8 tin chi
- Khéi kién thirc co s6 va chuyén nganh: 47 tin chi
+ Bt bude: 25 tin chi
+ Tuw chon: 22/46 tin chi
- Ludn vin thac si: 9 tin chi
2. Khung chirong trinh dao tao
QTP Mi s6
5 S0 gio tin chi -
rr | Ma s6 Tén hoc phéin S6 tin s hoc phan
hoc phan chi Ly | Thue | T tién
thuyét | hanh hoc quyét
I | Khéi kién thirc chung 8
Triét hoc
1 PHI5002 i 4 45 15
(Philosophy)
Tiéng Anh co ban
4
2 | ENGS001 {(English for general purpose) 40 20
I | Khdi kién thire co s& va chuyén nganh 47
ILI | Cdc hoc phc"in bit bujc 25
3 | BSAG0O4 Quan trj chién lu'qc? néng cao 3 95 20
(Advanced Strategic Management)
Quan trj Marketing ndng cao
4 | BSA6005 3 25 20
(Advanced Marketing Management)
Quén tri ngudn nhan lyc nang cao
5 | BSA6016 | (ddvanced Human Resource 3 25 20
Management)
Bao dirc kinh doanh va van héa
doanh nghiép trong hi nhip quoc té
6 | BSA6015 ; 3 25 20
(Business Ethics and Corporate
Culture in International Integration)
Lanh dao trong t chire
7 | BSA6018 ) 2 15 15
(Leadership in Organizations)




$6 gio tin chi

M3 sO

TT Ma S(fl Tén h()C ph%ll'l Sé tin th phg:in
hoc phan chi Ly | Thue Tw tién
thuvet | hanh hoc quyét
Thiét ké va nghién clru luin vin
8 | INE60OI1 ) 2 15 5
(Reserch and Thesis Design) 1
Quan tri san xuét tic nghiép nang cao
9 | BSAG6017 | (Advanced Production and Operation 3 25 20
Management)
Quan trj tai chinh doanh nghiép ning
cao
10 | BSA6003 3 25 2
(Advanced Corporate Finance 0
Management)
Quan tri cOng ty néng cao
11 | BSA6021 3 25
(Advanced Corporate Governance) 2
11.2 | Cdc hoc phitn tu chon 22/46
- r h ;‘it > t . h-,. d .
12 | Bsagogy | £aC 1 thuyet quan tri hicn dai 2 20 | 10
(Modern management theories)
Kinh té hoc quan 1y
13 | BSA6002 i 2 20 10
(Managerial Economics)
Céc thi truomg va dinh ché tai chinh
14 | BSA6008 i i 2 20 10
(Financial Institutions and Markets)
K& toan quan tri ning cao
1 BSA6010 ’ 2 2 10
> (Advanced Managerial Accounting) 0
Ra quyét dinh quan tri
16 | BSA6G19 i 2 20 10
(Managerial Decision Making)
17 | BSAG024 Chién lu.gn‘: canh tranh 3 25 20
(Competitive Strategy)
Quan hé cong ching
18 | BSA6025 ) 2 20 10
(Public Relation)
Quan tri rii ro
19 | BSA6026 2 20 10
(Risk Management)
. A h- I
20 | Bsaoz7 | 1P than doanh nghicp 2> | 20 | 10
(Entrepreneurship)
Quan tri cong nghé
21 | BSA6029 3 25 20
(Management of Technology)
2 | BSAG031 Trach nhiém x4& hdi clia doanh nghiép 5 20 10

(Corporate Social Responsibility)




SO gio tin chi

Ma s0

T | Ma 80 Tén hoc phin S tin hoe phan
hoc phin chi Ly Thuc Tw titn
thuyét | hanh | hoc quyét
't dur 4
23 | BsAG034 | Juantriduan 2 | 20 | 10
(Project Management)
\n (i th hia
24 | BSAg03s | Quan tri thuong hicy 2 | 20 | 10
(Brand Management)
Hanh vi tb chuc ndng cao
25 | BSA6042 2 20 10
(Advanced Organizational Behavior)
Kinh doanh quéc té: Théch thic trong
b As g 3 A
26 | INEG020 01 canh f:{:lnh tranl'l toan cau 3 10 5
(International Business: Challenges
of Global Competition)
Thuong mai dién tir: Ly thuyét va
ung dung
27 |INE6l16
(F-Commerce: Theories and 2 20 10
Application)
Quan trj tai chinh quéc té
28 | INE60O7 '
(International Finance Management) 3 30 15
Phén tich dau tu va quan tri danh muc
dau tu
3 30 15
29 | FIB 6004 (Investment Analysis and Portfolio
Management)
30 | FIB 6010 Tai chmh. doanh nghiép quo.c te 9 20 10
(International Corporate Finance)
I\]hé nudce, thi trudng va quan tri quéc
te
31 |PEC6125 3 30 15
(States, Markets and International
Grovernnance)
Luin vin thac si
v : ’ 9
Thesis
Tong cong 64

Ghi chii: (*) Hoc phan ngoai ngit co ban I hoc phin diéu kién, c6 khoz lugng 4 tin chi, dugc 16
chitc dao tao chung trong toan DHQGHN cho cdc hoc vién c¢o nhu cau v duge danh gid theo
Khung ndng liec ngoai ngit 6 bdc dimng cho Viét Nam hodc tuong duong. Kér qua ddnh gid hoc phan
ngoai ngik khong tinh trong diém trung binh chung tich Iiy nhung van tinh vao tong s6 tin chi clia
chuong trinh dao tao.
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